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Herr Brandi, die Wirtschaft ist in der
Krise, die Zahl der Unternehmens-
und Immobilientransaktionen, aber
auch der Borsengiinge ist drastisch
zuriickgegangen. Folglich werden in
diesen Gebieten auch weniger juristi-
sche Berater gebraucht. Wie reagiert
CMS Hasche Sigle darauf?

Ich glaube, man muss die Dinge differen-
ziert betrachten. Bei M&A-Transaktio-
nen mit einem Volumen bis 500 Mio.
Euro rangiert CMS Hasche Sigle immer
auf einem der ersten Plitze - dieses Ge-
schiift hat nicht so stark gelitten. Es gibt
zudem mittlerweile Anzeichen dafiir,
dass das Geschift bei hoheren Preisen
langsam wieder anzieht. Richtigist aller-
dings, dass die Immobilientransaktio-
nen nach dem Hoch im zweiten Halb-
jahr 2007 stark riickldufig sind, und
auch bei den Borsengingen halten sich
die Unternehmen sehr zuriick. Das be-
deutet aber nicht, dass es keine Unter-
nehmen mehr gibt, die Kapitalbedarf ha-
ben - ich erwarte deshalb mittelfristig
in dem Bereich einen Gegentrend. Wir
haben den Riickgang in diesen schwi-
chelnden Bereichen aber {iberkompen-
siert — durch eine deutlich gestiegene
Auslastung in anderen Bereichen wie Ar-
beitsrecht, Banking, Restrukturierung
und Prozessrecht.

Wo sehen Sie Zukunftsperspektiven?
Trotz des erheblichen Umsatzriick-
gangs besonders im Export, im Maschi-
nen- und Fahrzeugbau sowie in der Lo-
gistikbranche ist bemerkenswert, dass
alle Unternehmen ihre Mitarbeiter so
lange wie moglich halten wollen und
deshalb keine ganz grofie Entlassungs-
welle in Gang gesetzt haben. Das ist ein
Signal dafiir, dass fiir die nahe Zukunft
eine Anderung der Entwicklung erwar-
tet wird. Ich rechne damit, dass viele auf-
geschobene Aktivititen in Schwellenlin-
dern wie China, Russland und Indien
bald wieder aufgenommen werden. Mil-
liardenschwere Staatsfonds geben zu-
dem positive Signale. Dies kann zu Bor-
sengiingen aus Lindern wie China fiih-
ren. Dartiber hinaus wird im Energiebe-
reich die Neustrukturierung weiter vo-
rangetrieben. Auch fiir diese Bereiche
bin ich optimistisch.

Viele Sozietaten leiden unter der Krise,
aber einige wissen sie zu nutzen.
Cornelius Brandi, Managing Partner
von CMS Hasche Sigle, spricht
Uber Wege zum Erfolg.

Kein voller
Tanker

Wo erwarten Sie Innovationen im
Rechtsmarkt?

Besonders innovativ bleibt der Rechts-
markt bei Finanzierungstransaktionen.
Kapitalbeschaffung ist der Schliissel zu
Wachstum und zum Erfolg einer Volks-
wirtschaft. Dies gilt fiir alle Bereiche,
vom produzierenden Gewerbe bis hin
zum Sport. Auf diesem Gebiet werden
wir noch einiges an neuen und hoffent-
lich soliden Instrumenten sehen.

Sie haben CMS Hasche Sigle in nur
zehn Jahren unter die Top 5 in
Deutschland gefiihrt. Was war der
Grund fiir den Erfolg?

Es ist richtig, dass CMS Hasche Sigle
seit der Griindung 1999 eine Erfolgsge-
schichte geschrieben hat. Die Zahl der
Anwilte ist von 225 auf mehr als 550 ge-
stiegen, von einer Ausnahme abgese-
hen, haben wir keinen Partner an die
Konkurrenz verloren. Den Umsatz ha-
ben wir fast verdreifacht. Basis fiir den
Erfolg sind die hohe Eigenverantwor-
tung des einzelnen Partners, ein unter-
nehmerischer Arbeitsansatz und die
grofie Unabhéngigkeit der Sozietét. Das

schafft ein Klima der Stirke und der un-
ternehmerischen Initiative. Zudem ver-
zichten wir weitgehend auf die Uber-
nahme ganzer Teams aus anderen An-
waltsbiiros und erhalten uns so eine ei-
gene Unternehmenskultur.

Ist ein voller Tanker mit 550 Anwil-
ten in der Krise wendig genug?

CMS Hasche Sigle ist kein Tanker und
auch nicht voll. Wir suchen permanent
hochqualifizierten Nachwuchs; auf un-
serer Website sind derzeit 20 Stellen
ausgeschrieben. Der CMS-Verbund ist -
um im maritimen Bild zu bleiben - eher
eine Flotille aus Schnellbooten, jedes
agiertim Verbund und ist doch individu-
ell reaktionsfihig. Wir sind nicht abhin-
gigvon einer amerikanischen oder engli-
schen Gruppe und deren Strategie, son-
dern kénnen uns auf Anderungen der
Nachfragestruktur im eigenen Markt
einstellen. Diese Wendigkeit hilft uns
nicht nur in schwierigen Zeiten.

Der Honorarumsatz ist 2008 aufiiber
180 Mio. Euro gestiegen. Kénnen Sie
dieses Wachstum halten?

Cornelius Brandi ist
seit mehr als zehn
Jahren Managing
Partner bei

CMS Hasche Sigle.

Wir werden in diesem Jahr den Umsatz
deutlich steigern, ohne die Stunden-
siitze zu erhohen. Auch in schwierigen
Zeiten ist rechtlicher Rat gefragt, und
wir sind sehr gut ausgelastet.

Tendenziell diirfte das Verhiltnis von
angestellten Anwiilten pro Partner in
der Branche sinken - auch bei CMS?
Esist richtig, dass der sogenannte Leve-
rage bei den groflen Kanzleien eher
riickldufig ist. Wir haben aber immer
schon sehr stark partnerorientiert gear-
beitet und sehen bei einem Verhiltnis
von etwa eins zu zwei keinen Grund, die
Strategie zu dndern.

Im grenziiberschreitenden Rechtsge-
schiift haben Sie einen Kooperations-
verbund mit unabhéngigen européi-
schen Sozietiten aufgebaut. Warum
scheuen Sie davor zuriick, auch gesell-
schaftsrechtlich eine internationale
Sozietit zu werden?

An grenziiberschreitenden Beratungen
sind bei uns durchschnittlich fiinf CMS-
Kanzleien beteiligt. Wir arbeiten auf
der operativen Ebene weitgehend inte-
griert und treiben gemeinsame Stan-
dards voran. Ein Zusammenschluss auf
der Organisationsebene wiirde aber Fle-
xibilitdt und Schnelligkeit einschrén-
ken. Wir glauben nicht, dass die anwaltli-
che Dienstleistung dadurch verbessert
wird, dass gewaltige Managementstruk-
turen aufgebaut werden. Entscheidend
ist, dass wir in der Lage sind, unsere Ex-
pertise an 54 Standorten weltweit mit
Top-Besetzung anbieten zu konnen.
Nicht die Organisationsform, Qualitit
der Dienstleistungen und Preis sind die
Erfolgsfaktoren.

In welche Linder auferhalb Europas
wird CMS noch expandieren?

Wir decken mit 54 Biiros in 28 Léndern
alle wichtigen Wirtschaftsmetropolen
ab. Ich erwarte, dass Linder wie die Tiir-
kei oder Indien und einige stidamerika-
nische Linder relativ kurzfristig auf der
Tagesordnung des CMS-Verbundes ste-
hen. Ob dies gleich zu Biirogriindungen
fithren wird, kann ich nicht sagen.
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