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Hugo Boss peilt weiteres Wachstum an

Der Metzinger Modekonzern will in China neue Laden erffnen.

ugo Boss schwimmt weiter auf einer
H Erfolgswelle. Der Modekonzern ver-

buchte 2010 einen Umsatzanstieg um
elf Prozent auf 1,73 Milliarden Euro. Unter dem
Strich schnellte der Konzerngewinn um 82 Pro-
zent auf189,2 Millionen Euro in die H6he. Auch
in diesem Jahr strebt Boss grofe Spriinge an.
»Der Umsatz wird 2011 wiahrungsbereinigt min-
destens um zwolf Prozent, das operative Ergeb-
nis um 15 Prozent wachsen®, sagte Vorstands-
chef Claus-Dietrich Lahrs bei der Bilanzvorlage
heute in Metzingen. Urséichlich fiir den Erfolgs-
kurs 2010 war unter anderem der sich inner-
halb eines Jahres auf 117 Millionen Euro verdop-
pelte Boss-Umsatz in China. Boss erdffnete im
vergangenen Jahr 16 neue eigene Geschifte im
Reich der Mitte. Nach den Deutschen und den
US-Amerikanern geben die Chinesen am meis-
ten Geld fiir Boss-Bekleidung aus. ,,China wird
bald der wichtigste Markt fiir alle Luxusanbie-
ter sein®, prophezeit Lahrs. In diesem Jahr will
Boss deshalb dort weitere 20 eigene Liaden eroff-
nen. Die Katastrophe in Japan werde hingegen
kaum negative Auswirkungen auf das Asien-
geschift haben. Japan steuere mit drei Prozent
nur einen geringen Teil zum Gesamtumsatz bei.
Boss hatte 2010 weltweit insgesamt 537 eigene
Liden, 99 wurden neu eréffnet.

Immer mehr Ware in Eigenregie zu verkau-
fen wird in Metzingen als neue Strategie ausge-
rufen. So ist der Anteil des Umsatzes, der in
Boss-Shops erwirtschaftet wird, binnen fiinf
Jahren von 22 auf zuletzt 40 Prozent gestiegen.

Im Gegenzug wird das Geschéft mit Gro3hénd-
lern immer weiter zuriickgefahren. In vier Jah-
ren soll nur noch die Hilfte der Artikel iiber den
Grofthandel abgesetzt werden. Selbst das Inter-
net hat Hugo Boss inzwischen als Verkaufsplatt-
form entdeckt. In fiinf europiischen Lindern
(darunter Deutschland) und in den USA kon-
nen Boss-Anziige auch Online geordert werden.
Bisher steuert der Online-Handel jedoch nur
ein Prozent zum Gesamtumsatz bei.

Hugo Boss beschiftigt weltweit rund 9950
Menschen, davon knapp 2000 am Unterneh-
menssitz in Metzingen. Philipp Scheffbuch
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Bahn: Baustopp fiir Stuttgart 21

Bis die neue Regierung steht, will der Konzern keine neuen Fakten schaffen.

Rot in Baden-Wiirttemberg hat die Bahn

einen Baustopp fiir das umstrittene Milli-
arden-Bahnhofsprojekt Stuttgart 21 verhéngt.
Damit gibt der bundeseigene Konzern den For-
derungen der Wahlsieger nach. ,,Bis zur Konsti-
tuierung der neuen Landesregierung wird die
Deutsche Bahn keine neuen Fakten schaffen -
weder in baulicher Hinsicht noch beziiglich der
Vergabe von Auftrigen®, sagte Bahn-Vorstand
Volker Kefer in Berlin. Die griin-rote Regierung
unter dem designierten Ministerpréisidenten
Winfried Kretschmann soll im Mai gebildet wer-
den. Nach Kefers Worten will die Bahn dann
mit den Verantwortlichen Gespriche fiihren.

: : wei Tage nach dem Wahlsieg von Griin-

Mit der neuen Landesregierung wolle man kon-
struktiv und vertrauensvoll zusammenarbei-
ten, sagte der Bahn-Manager. Sowohl Griine als
auch SPD begriiften die Ankiindigung.

Die Griinen kidmpfen seit Jahren gegen die
Umwandlung des Stuttgarter Kopfbahnhofs
und die Anbindung an die geplante Schnellbahn-
trasse nach Ulm. Die SPD ist fiir das Projekt,
strebt aber wie die Griinen eine Volksabstim-
mung an. Zunéchst sollen die Ergebnisse der
Computersimulation zur Leistungsfdhigkeit
des Tiefbahnhofes abgewartet werden. Nach
Bahn-Angaben wird dies im Sommer sein. dpa
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,Bio“ alleine ist schon lange kein Erfolgsgarant mehr

Wer eine werthaltige und konkurrenzfahige Marke schaffen will, sollte ein innovatives Branding wagen.

rends machen auch vor dem tégli-
T chen Brot nicht halt. Bewusstes, ge-
sundes und nachhaltiges Leben ist
ein Verbraucherwunsch, den es zu bertick-
sichtigen gilt. Dieser Wunsch ist damit fiir
Unternehmen ein wichtiger Marketingfak-
tor, der den Verbrauchern beim Einkauf
wiederum Orientierung bieten soll. Kun-
den greifen auch aufierhalb von Hof- und
Bioldden seit einigen Jahren vermehrt zu
Produkten, die ,,bio“im Namen tragen: Bio-
nade, Bioland, BioBio - bio findet sich mitt-
lerweile in fast allen Supermarktregalen.
Der Vorteil dieses Bio-Brandings liegt
auf der Hand: Die Botschaft von Biomarken
bedarf keiner weiteren Kommunikation.
Das Produkt ist 0kologisch und gesund.
Doch funktioniert diese Botschaft auch
noch, wenn alles bio ist? Aus markenrechtli-
cher Sicht fithrt diese ,,Bio(be)liebigkeit“ zu
erheblichen Risiken. Die Entscheidungspra-
xis der Markendmter zeigt, dass sich neue
Marken mit dem Bestandteil ,bio“ nicht
mehr ohne weiteres zu wertvollen Marken
entwickeln lassen. Wer also gerade im Le-
bensmittel- oder Kosmetikbereich eine ein-
zigartige Marke schaffen mochte, die sich
effektiv gegen Drittmarken verteidigen
lasst, sollte moglichst nach einem Marken-
namen ohne ,bio“ Ausschau halten.

@ Hersteller greifenin die Trickkiste

Doch was macht das Bio-Branding aus juris-
tischer Sicht riskant? Die Antwort liegt in
den Anforderungen des Markenrechts. Die-
ses akzeptiert nur solche Worter, Bilder,
Formen oder Klinge als Marke, die das ge-
kennzeichnete Produkt nicht unmittelbar
beschreiben. Worter wie ,,Biokdse“ oder
,Biobalsam® sind daher isoliert nicht als
Marke schutzfihig. Viele Hersteller wollen
aber auf das Signalwort ,,bio“ nicht verzich-
ten und greifen in die markenrechtliche
Trickkiste: Kombiniert man an sich mar-
kenrechtlich nicht schutzfihige Begriffe
mit nicht unmittelbar beschreibenden
Wort- oder Bildbestandteilen, kann man
sich dadurch oft den Markenschutz si-

Aus markenrechtlicher Sicht fihrt
.Bio(be)liebigkeit” zu erheblichen
Risiken, meint Julia Dénch,
Rechtsanwaltin bei CMS Hasche Sigle.

chern. So entstehen immer mehr Marken,
die neben anderen Elementen ,,bio“ in sich
tragen: ,,primo bio“, ,,0 sole bio“, ,,bio pro“,
,bio favola“ - alles mogliche Marken fiir
Kise, Cremes & Co.

@ Offensives Branding nutzt sich ab

Bei diesem offensiven Branding gelingt es
zunehmend weniger, die Aufmerksamkeit
der Verbraucher allein durch das Signal-
wort ,,bio“ auf sich zu ziehen. Daher versu-
chen viele Biomarkeninhaber, gegen neue
Biomarkenanmeldungen rechtlich vorzuge-
hen. Solche Versuche enden oft erniich-
ternd, die Erfolgsaussichten sind meist
deutlich geringer als erwartet. Denn das
Wort ,bio“ kommt mittlerweile in (zu) vie-
len Wortzusammensetzungen als Signal fiir
Natiirlichkeit und 6kologisch einwandfreie
Produktion vor. Markenrechtlich fiithrt dies
dazu, dass der Bestandteil ,bio“ kennzeich-
nungsschwach wird. Juristen verstehen da-
runter Markenelemente, die zwar bei der
Beurteilung der markenrechtlichen Ver-
wechslungsgefahr zu beriicksichtigen sind,
aber alleine die Verwechslungsgefahr zwi-
schen zwei Marken noch nicht begriinden
konnen. Sofern die weiteren Wort- oder
Bildelemente der gegeniiberstehenden Bio-
marken sich ausreichend unterscheiden,

ist daher trotz der Ubereinstimmung hin-
sichtlich des Elementes , bio“ die marken-
rechtliche Verwechslungsgefahr ausge-
schlossen. Im Ergebnis fiihrt dies dazu,
dass bei herkdmmlichem Bio-Branding oft
nur noch gegen identische Marken Dritter
erfolgreich vorgegangen werden kann. In-
nerhalb derselben Produktgruppe ist damit
aber ein Nebeneinander mehrerer Biomar-
ken denkbar und am Supermarktregal auch
erlebbar: ,bio-talia“ und ,bio-tavola“ als
konkurrierende Marken fiir Kése, ,,bio line“
und ,,bio lino“ fiir Cremes — aus Marketing-
sichtnicht erstrebenswert.

@® Esdrohenerhebliche Risiken

Was folgt daraus fiir das Bio-Branding?
Mo6chte man auf Bio nicht verzichten,
reicht es zwar aus, sich durch weitere Wort-
oder Bildelemente von dlteren Marken ab-
zusetzen. Mochte man allerdings werthal-
tige Marken schaffen, die gegen Nachah-
mer erfolgreich verteidigt werden konnen,
sollte man den Sprung zu einem innovati-
ven Bio-Branding wagen: Einzigartige Mar-
kennamen ohne den Bestandteil ,,bio“ erfor-
dern zwar bei der Markteinfithrung deut-
lich mehr Kommunikation als die sprechen-
den Biomarken, jedoch leiden diese nicht
unter der markenrechtlichen Kennzeich-
nungsschwiche und kénnen mit ihrem wei-
ten Schutzbereich erfolgreich gegen Dritte
verteidigt werden. Andernfalls konnen er-
hebliche Risiken durch ein juristisch kaum
noch zu verteidigendes Markenportfolio
entstehen.

Kontakt Julia Dénch, Telefon 07 11/9 76 42 07,
E-Mail: julia.doench@cms-hs.com
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